México

Curso: Compras avanzadas

Descripcién del curso

Infroduccion:
PENDIENTE

Objetivos:

El participante aplicard los conceptos
de abastecimiento estratégico para
mejorar el desempeno de los procesos
de compras y abastecimientos.

Instructor: Con mas de 20 afos de
experiencia en compras avanzadas.

Dirigido a:

Coordinadores y supervisores del
drea de compras y abastecimiento,
jefes y gerentes del area de
abastecimiento y compras,
encargados de las areas de
compras y logistica.

16hr

De duracion

Metodologia: 40% teoria - 0% ejercicios y casos prdcticos




1.

Temario general

Introduccién a las compras
avanzadas

Las Contribuciones de Compras
Impacto de los Abastecimientos
3COmo hacen dinero las companias?
Evoluciéon de la funcidon de compras
Cambios de Enfoque

Identificacién de Valor; Del ejecutivo
de compras al C.P.O.

3Dénde se genera el Valor?

Areas estratégicas donde el
abastecimiento anade valor

Las 4 Reglas de oro de la Delegacion
Asignacién de deberes Delegacion de
autoridad Asignacién de
responsabilidad Creacion de
confianza

2. Los retos de compras en el nuevo orden
econdémico

Los Retos de Compras en el nuevo
Orden Econdmico

Un mundo globalizado; cambios en los
Mercados

Los Clientes del Siglo XXI

La integracién de cadenas de
suministro

Picking

El Inventario

Areas que interactan y Problemas que
esconde el inventario

Involucramiento de Compras con el
Inventario

Disposicion de Materiales

3. Metas basicas de compras

Responsabilidades Basicas
Definicién de Objetivos
Identificacién de Necesidades

El proceso del prondstico para
compras

Claves para el éxito del proceso de
prondstico

sPor qué pronosticar?

Andlisis del Proceso de Adquisicién
Andlisis de Pareto

Factores por considerar

Medicién de desempeno
Indicadores bdsicos de compras

Tel. 55-5367-8683

4. Estructura organizacional de compras

» Prerrogativas de compras

« Lo Importancia del drea

» Centralizaciéon, descentralizacién e
Hibridos

* Compras centralizadas

* Ventagjas y desventajas de la
centralizacién

* Compras descentralizadas

* Ventagjas y desventajas de la
descentralizacién

*  Modelo Hibrido

* Ventajas y desventajas del Modelo
Hibrido

*  Estructura por commodity

5. Flujo de informaciony ética

» Flujos de Informacién Internos

* Elproceso de Compras

«  Pasos bdsicos en un sistema de compras

* Reconocerla necesidad y describirla
claramente

« Determinacion de precios y condiciones

- Evaluaciéony seleccion de fuentes
potenciales

«  Preparaciony colocacion de la orden

« Seguimiento / expedicién

6. Clasificacién de las compras

» Caracteristicas

+  Compras de materias primas

* Relacién con proveedores

« Origen de la informaciéon

+ Principales problemas

+ Compras de bienes de capital

» Caracteristicas

+ Principales problemas

+ Compras de servicio

« Caracteristicas

» Caracteristicas de un buen SOW
*  Compras de insumos operativos
« Caracteristicas

Email: info@mcgmexico.com

México y |

7. Especificaciones

» Tipos de especificaciones

» Especificaciones por marca

» Especificaciones con muestras

» Especificaciones estdndar

» Especificaciones de desempeno

«  Cdbmo mejorar el valor de una
especificacion

8. Seleccién de proveedores

Tipos de proveedores

» Proceso de identificaciony
seleccion

+ Donde Identificar proveedores;
potenciales fuentes de informacién

* Naturaleza del suministro

* Argumentos a favor de multiples
proveedores

+ Argumentos a favor de proveedores
Unicos

* Evaluaciéninicial

*  Métodos de cotizacién

+ Coftizaciones orales

» Coftizaciones escritas informales

+ Coftizaciones formales escritas

*  Preguntas bdsicas de evaluacién

*  Métodos de cotizacién formales

+ Contenido de las solicitudes

* Factores para decidir si utilizar una
cotizacion formal

* Razones para seleccionar un
proveedor internacional

* Problemas potenciales con un
proveedor internacional

*  Administracién de proveedores

* Proceso después de seleccién de
proveedor

9. Tendencias de “Compras”

* Indicadores de cambios

* Hacia donde van las compras

+  5Cbmo contribuir a la reduccién de
Costose

«  3Cbmo ser un mejor compradore

10. Conclusiones

http://www.mcgmexico.com
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